UCHWALA SENATU NR P
WYZSZEJ SZKOLY UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH W PINCZOWIE
z dnia 18 marca 2024 r.

w sprawie przyjecia strategii Uczelni

Na podstawie § 12 ust. 1 pkt. 5 Statutu Uczelni uchwala sie co nastepuje.
§ 1.

1. Senat przyjmuje Strategi¢ Uczelni na lata 2024~ lot¥

2. Strategia stanowi zatgcznik do niniejsze] uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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LISTA OBECNYCH NA POSIEDZENIU 18 sierpnia 2025 .
Posiedzenie Senatu WSUZ w dniu 18 sierpnia 2025r.

Ip nazwisko imie status

1 Korczak Barbara obecna

2 Makuch Jadwiga obecna

3 Mazur Anita obecna

4 Oborska Ewa nieobecna
5 Pastuszka Grzegorz obecny

6 Wozniakowska-Gesicka Teresa obecna

7 Zawadzka Anna obecna

Wydrukewano z systemu do ob:

stugi posiedzen stacjonarnych i zdalnych posiedzenia.pl
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Strategia rozwoju
Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie

na lata 2024-2028

Pinczow, 2024




1. Informacje ogélne

Wyzsza Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w Piiczowie (dalej rowniez: WSUZ) utworzona
zostata na mocy decyzji Ministra Nauki o numerze DSW-3-4001-920/TT/04 w dniu 30
listopada 2004 roku. Uczelnia zostata wpisana do rejestru niepanstwowych uczelni
zawodowych pod liczba porzadkowa 310 (numer uczelni nadany przez ministra to 035). W
ofercie edukacyjnej uczelni znajduje sie kierunek pielegniarstwo (studia pierwszego
stopnia), utworzony na mocy decyzji ministra o numerze DSW-3-4001-575/WB/04

wydanej w dniu 30 lipca 2004 roku.

Siedziba WSUZ znajduje sie pod adresem ul. Zwirki i Wigury 40, 28-400 Piriczéw. Uczelnia
posiada podmiotowg  strong internetowg  pod  adresem internetowym
http://www.wsuz.pl. Biuletyn Informacji Publicznej znajduje sie pod adresem

internetowym http://bip.wsuz.pl/.

2. Misja

Misja Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie jest ksztatcenie stu dentow
w zakresie dziedziny nauki medyczne i nauki o zdrowiu z zapewnieniem wysokiej jakosci
ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania, zapewniajacych
uzyskanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozadanych przez

pracodawcow na krajowym i zagranicznym rynku pracy.

Szczegdélng misja Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie jest
dostarczanie wysoko wykwalifikowanej oraz empatycznej kadry pielegniarskiej na
potrzeby powiatéw piriczowskiego, kazimierskiego, buskiego, miechowskiego oraz

kieleckiego.

3. Wizja

Wizja Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w Pinczowie jest bycie lokalnym liderem
w ksztatceniu w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia na kierunku pielggniarstwo. Ponadto, uczelnia ma ambicje
ugruntowywaé swojg pozycje na arenie ogolnopolskiej, stajgc sie jedng z czotowych

Polskich placéwek ksztatcgcych w obranym zakresie. W przysztosci uczelnia ma ambicje




poszerza¢ swoja oferte edukacyjng o kolejne kierunki zwigzane z dziedzing nauki
medyczne i nauki o zdrowiu, w szczegoélnosci o studia na kierunku pielegniarstwo (drugi
stopien studiéw), ratownictwo medyczne (pierwszy stopien studiéw), zdrowie publiczne
(drugi stopien studiéw). W zatozeniu uczelnia ma sta¢ sie statym i waznym elementem

infrastruktury regionu, w oparciu o ktéry rozwija sig lokalna stuzba zdrowia.

4. Zespot ds. opracowania strategii rozwoju

Nad przygotowaniem Strategii rozwoju Wyzszej Szkoty Umiejetnosci Zawodowych w
Piriczowie na lata 2024-2028 pracowali od wrzesnia 2023 roku cztonkowie zespotu,
sktadajacy sie z przedstawicieli wtadz uczelni, pracownikow naukowo-dydaktycznych,
pracownikéw administracyjnych, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz studentéw. Przez czas funkcjonowania zespotu odbyto liczne spotkania oraz
przeprowadzano konsultacje ze wszystkimi grupami interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. W toku prac nad strategia rozwoju uczelni positkowano sig
dotychczasowym doswiadczeniem pracownikow uczelni, wnioskami wyciaghietymi z
przeprowadzonych konsultacji oraz dokumentami okreslajgcymi strategie obszaru, na
ktérym funkcjonuje uczelnia. Doktadna analiza zebranych danych i informacji pozwolita
na opracowanie niniejszego dokumentu i przyczynita sie do wyklarowania

perspektywicznej wizji rozwoju oraz zdefiniowania celéw na najblizsze lata dziatalnosci.

Prace Zespotu ds. opracowania strategii rozwoju koncentrowaty sie na
usystematyzowaniu posiadanych doswiadczen uczelni w prowadzeniu dydaktyki oraz
$wiadczeniu ustug edukacyjnych, przeprowadzaniu konsultacji z udziatem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dokonaniu analizy trenddw rozwoju szkolnictwa
wyzszego w oparciu o praktyki wiodgcych osrodkow akademickich z Polski i Europy.
Efektem dziatalnosci zespotu jest opracowanie wizji rozwoju uczelni, sformutowanie
celéw strategicznych dziatalnosci oraz ich szczegotowe opisanie. Wszystkie powyzsze
elementy zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie, ktory jednoczesnie staje sie
najwazniejszym po Statucie dokumentem przyjetym przez Senat, wytyczajgcym

dtugofalows polityke uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.




Podmioty uczestniczgce przy konsultowaniu strategii rozwoju uczelni to:
l. Interesariusze wewnetrzni:

— Senat;

— Kolegium Rektorskie;
— Biuro Karier;

— Dziekanat;

— Samorzad Studencki.
Il. Interesariusze zewnetrzni:

— Spoteczna Rada Pracodawcow;
— wybrane wiodace przedsiebiorstwa lokalne i regionalne oraz placowki stuzby
zdrowia;

— wybrani przedstawiciele trzeciego sektora.

W strategii rozwoju uwzglednione zostaty dokumenty strategiczne, wazne dla rozwoju
kraju i regionu, to jest:

1) Strategia rozwoju gminy Pinczow

2) Strategia rozwoju powiatu Pinczowskiego

3) Strategia terytorialna Partnerstwo Ponidzie

4) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swigtokrzyskiego 2030+
5) Krajowa Polityka Miejska 2023

6) Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030

5. Analiza SWOT

Zespot ds. opracowania strategii rozwoju chcac, aby przygotowany dokument stat sie
realnym dokumentem planistycznym na lata 2024-2028 dokonat identyfikacji mocnych i
stabych stron, a takze szans i zagrozen, jakie spotykajg i moga spotka¢ Wyzszg Szkote
Umiejetnosci zawodowych w Pificzowie. Wykorzystana zostata do tego klasyczna analiza
SWOT. Zaprezentowane ponizej wyniki, przystuzyty si¢ takze do pogtgbione;j analizy
obszaréw rozwoju uczelni w oparciu o posiadane zasoby oraz doswiadczenie

pracownikéw zdobywane na przestrzeni okoto dwadziescia lat funkcjonowania uczelni.




Mocne strony — czynniki wewnegtrzne

Kadra dydaktyczna z uznanym dorobkiem naukowym i zawodowym.

Silnie zmotywowana kadra dydaktyczna i zaangazowana kadra administracyjna.
Dobrze wyposazone Pracownie Umiejgtnosci Pielegniarskich.

Wdrozony i realizowany kompleksowy Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Rozbudowany system wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie

realizacji ksztatcenia praktycznego.

Stabe strony — czynniki wewngtrzne

Rozproszenie bazy dydaktyczne;.

Niskie umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.

Ograniczona i aktualnie rozbudowywana wspotpraca miedzynarodowa.

Ogot ograniczen wynikajacych z ubogiej infrastruktury regionu w jakim znajduje sig

uczelnia.

Szanse - czynniki zewnetrzne

1)
2)

Rosnace zainteresowanie ksztatceniem na kierunku pielggniarstwo.

Wzrost znaczenia zawodu pielegniarki w systemie ochrony zdrowia.

Zagrozenia — czynniki zewnegtrzne

1)

Funkcjonujgce w bezposrednim otoczeniu uczeni jednostki ochrony zdrowia sg matej
lub s$redniej wielkosci i nie dysponujg ,kompletem” oddziatow szpitalnych
pozwalajacych na kumulacje geograficzng procesu ksztatcenia zawodowego.

Duza zmienno$é regulaciji prawnych w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Rosnace koszty realizacji zaje¢ praktycznych praktyk zawodowych.

Zjawisko nizu demograficznego.

Ogoélna sytuacja gospodarcza w kraju (inflacja, wzrost kosztéw mediow, wzrost

kosztow pracowniczych).




6. Obszary rozwoju

Nakreslenie wizji oraz identyfikacja mocnych i stabych stron uczelni pozwolity na
okreslenie strategicznych obszaréw rozwoju uczelni. Podziat strategii rozwoju na
poszczegblne obszary odnosi sie do poszczegdlnych aspektow funkcjonowania uczelni i
daje mozliwos¢ bardziej konkretnego definiowania celow szczegotowych. Uczelniany
Zesp6t ds. opracowania strategii rozwoju stworzyt podziat na obszary wraz z przypisanymi
do nich celami w taki sposéb, aby pdézniejsze metody i sposoby osiggnigcia tych celow
mozna byto dopasowaé do konkretnych gatezi funkcjonowania uczelni, a proponowane
rozwigzania tatwiej wprowadza¢ w zycie. Podziat ma na celu takze wyodrebnienie
obszaréw w taki sposéb, aby przy wdrazaniu poszczegélnych elementow strategii rozwoju
niepominiety zostat zaden z istotnych elementéw wptywajgcy na ogolny ksztatt przyjetej
wizji rozwoju.

Obszar 1 - Doskonalenie jakosci ksztatcenia

Cel 1 - Pozyskiwanie nowej kadry z bogatym doswiadczeniem naukowym i zawodowym.
Cel 2 - Zwigkszanie udziaty kadry bedgcej na uczelni na pierwszym miejscu pracy.

Cel 3 - Rozwdj infrastruktury dydaktyczne;j.

Cel 4 - Rozwdj systemu wsparcia studentow.

Cel 5-Implementowanie do programéw studiow nowoczesnych metod dydaktycznych.
Obszar 2 - Rozwdj oferty edukacyjnej

Cel 1 - Utworzenie studiéw na kierunku pielegniarstwo (studia drugiego stopnia)

Cel 2 - Utworzenie studiéw na kierunku ratownictwo medyczne (studia pierwszego
stopnia)

Cel 3 — Utworzenie studiéw na kierunku zdrowie publiczne (studia drugiego stopnia)

Cel 4 — Utworzenie oferty studiéw podyplomowych zwigzanych z dyscypling nauki
medyczne i nauki o zdrowiu.

Obszar 3 - Doskonalenie infrastruktury

Cel 1 - Nawigzywanie nowych kontaktéw z podmiotami stuzby zdrowia.

Cel 2 — Pozyskiwanie nowego sprzetu dydaktycznego.

Cel 3 - Systematyczne zwiekszanie zasobow bibliotecznych.

Cel 4 — Uzyskiwanie finansowania zewnetrznego na rozwoj infrastruktury.




